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Magnus Nordén, verksamhetsanalytiker

Foredragningslista

Nr
1.

10.

11.

12.

13.

Dnr
Dnr 2023-00373

Dnr 2023-00216

Dnr 2023-00220

Dnr 2023-00194

Dnr 2023-00139

Dnr 2022-01111

Dnr 2023-00300

Dnr 2023-00256

Dnr 2023-00411

Dnr 2023-00412

Dnr 2022-01104

Dnr 2022-01223

Dnr 2023-00374

Anders Netterheim
ordférande

Arende Tid

Sammantréadets tillkAnnagivande och
faststéllelse av foredragningslistan

Upprop

Val av justerande och bestammande
av tid for protokollets justering

Ekonomisk manadsuppfoljning 2023

Kommunfullmaktige mal fér perioden
2024 till 2027

Budget 2024 VEP 2025- 2026 samt
investeringar och exploateringar -
samtliga namnder.

Personalredovisning 2022

Arsredovisning for AV Media Ské&ne
2022 - beviljande av ansvarsfrihet

Motion: "God utbildning for alla, men
inte for de som bor i fel kommun" -
Lena Stigsdotter (S)

Motion: "Motion géallande uppféljning
av gallande Biblioteksplan™ - Stefan
Lissmark (S)

Avségelser och fyllnadsval av
fortroendevalda 2022-2026

Anmaélningar till Kommunfullméaktige
2023

Motets avslutande

Leif Alfredsson
kommunsekreterare
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Foredragande

Linda Andersson

Camilla Lindhe, Linda
Andersson och Magnus
Nordén
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Sammantradets tillkdnnagivande och
faststallelse av foredragningslistan

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Tillkannagivandet om sammantradet har utfardats pa ett korrekt satt.

2. Foredragningslistan faststalls.

Sammanfattning av arendet

Tillkannagivandet for sammantradet har utfardats den 7 juni 2023 och anslagits pa
kommunens digitala anslagstavla samma dag. Kommunstyrelsens férslag till budget
har hallits tillgangligt for allmanheten pd kommunens hemsida fran och med
tillkannagivandet av sammantradet. Samtliga ledamoter och ersattare har fatt
foredragningslista och handlingar genom elektronisk kallelse, till Ciceron Assistent,
den 7 juni 2023.
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Upprop

Sammanfattning av arendet
Upprop av kommunfullmaktiges ledaméter och erséttare gors enligt lista.
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Val av justerande och bestammande av tid
for protokollets justering

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Camilla Kampf (M) och Anna Jung (MED) utses att justera protokollet.
2. Dagens protokoll justeras elektroniskt, tisdagen den 20 juni 2023 klockan 16:30.

Sammanfattning av arendet

Vanligtvis sker justering onsdagen efter kommunfullméktiges sammantréde klockan
16:30.
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Ekonomisk manadsuppfoljning 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Tillskjuta 3 miljoner kronor till socialndmndens budgetram for 2023. Tillskottet
finansieras genom en minskning av anslaget till kommunstyrelsen, konto
gymnasieskola.

2. Omfordela 1 miljon fran socialnamndens konto for forsorjningsstod till namndens
budgetram fér 2023.

Sammanfattning av arendet
Manadsuppféljning april 2023

Ho6rs kommun redovisar ett resultat pa 15,0 mnkr efter april, vilket ar 13,0 mnkr
battre an budget for perioden. Prognosen for hela aret ar ett minusresultat pa -14,0
mnkr, vilket dock &ar 8,9 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa -22,9 mnkr.

For perioden redovisar nAmnderna i stort sett ett resultat lika med budget, men
prognosen pekar pa ett underskott om 3,2 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott for perioden pa 6,8 mnkr och ett
prognostiserat dverskott for aret pa 7,4 mnkr. Det ar gymnasieskolan som star for
storre delen av Overskottet i prognosen. Antalet elever ar farre an budgeterat.
Aldersgruppen ar mindre &n befolkningsprognosen som anvandes i budgetarbetet.
Aven gemensamma lokaler och gemensamma verksamheter redovisar ett éverskott
for perioden och i prognosen. Satofta forskola och Fogdardds forskola kvarstar i
kommunal regi med lagre kostnad &n den budgeterade hyran till HFAB. | huvudsak
ar det vakanta tjanster som ger éverskott for gemensamma verksamheter. Hoga
kostnader for vintervaghallning och el ger underskott for verksamheten gator, vagar
och parkeringar.

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 6,8 mnkr for perioden som okar till 11,6
mnkr i prognosen for aret. Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa 2,6
mnkr. Mer personal ar anstalld for att hantera bland annat larm och hemtjanst under
utredning av behovet. Kostnaderna fortsatter vara hoga for skyddsutrustning.
Dessutom ar medborgartiden lagre an budgeterat vilket ger en hégre kostnad per
utford timme. Verksamheten for insatser for personer enligt LSS/SFB
prognostiserar ett underskott pa 3,5 mnkr pa grund av fler placeringar. Flera
placeringar har tillkommit och férsamrat prognosen sedan forra uppféljningen. Det
har aven tillkommit fler placeringar inom verksamheten for insatser for personer
med funktionsnedsattning som nu prognostiserar ett underskott pa 2,0 mnkr.

| verksamheten for stab, ledning och strategi finns ett atgardsuppdrag for att
namndens verksamhet ska rymmas inom tilldelad budgetram. Atgérder har inte
vidtagits fullt ut for att uppna detta vilket forklarar ca 2,4 mnkr av namndens
prognostiserade underskott.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd redovisar ett Gverskott bade for perioden och i
prognosen. Utbetalningarna ar lagre an budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott efter april pd 1,6 mnkr. En
anledning till underskottet &r att I6nedkningarna i april inte &r kompenserade i
budgetramen &n. Prognosen &r ett éverskott pa 0,4 mnkr. Kommunen har en storre
intakt for sélda utbildningsplatser till andra kommuner. Overskottet reduceras av
modulerna pa Satoftaskolan som har kvarstatt pa grund av férseningar i
ombyggnationerna och ger ett underskott i ndmndens budget. Dessutom
prognostiserar Gudmuntorp skola ett underskott pa 0,9 mnkr, aven efter det extra
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tillskottet av resurser till byskolorna. Personalvolymen ar for stor i forhallande till
antalet elever och tilldelade resurser.

Namnden for kultur, arbete och folkhalsa redovisar ett 6verskott efter april pa 1,2
mnkr. For aret prognostiseras ett dverskott pa 0,6 mnkr vilket bland annat beror en
vakant tjanst som koordinator. | namndens &verskott ingar ett underskott for badet
som redovisar hogre driftskostnader &n budgeterat.

Qverfdrmyndarnamnden prognostiserar ett Gverskott vid arets slut pa 0,2 mnkr.
Overskottet avser utékning av tjanst som inte tillsatts da regeringens arbete med
stéllféretradarutredningens forslag avstannat.

Skatter och generella bidrag ger enligt skatteprognosen fran 2023-04-27 ett
Overskott jamfort med budget p& 14,7 mnkr. Riksdagen beslutade efter kommunens
budgetbeslut om en 6kning av de generella statsbidragen med ca 7 mnkr for Hoors
kommun. Dessutom ar prognosen for slutavrakningarna ett extra tillskott av
skatteintakter pa 4 mnkr.

Budgeten for pensionskostnader ar betydligt storre an tidigare ar och sattes efter
KPAs prognos under hdsten 2022. Den senaste prognosen ar an hoégre kostnader
och ett underskott pa 2,4 mnkr prognostiseras.

Med anledning av socialnémndens prognostiserade negativa avvikelse som har
Okat de senaste manaderna till 11,6 mnkr maste namnden vidta atgarder for att
halla tilldelad budgetram. Prognosen for skatter och generella statsbidrag &ar
forvisso battre an budgeterat men kommunens prognos ar fortfarande ett negativt
resultat. Dessutom visar budgetforutsattningarna for de kommande &ren att
omfattande atgarder kravs for att na resultat dar kommunen klarar balanskravet och
att finansiera investeringar utan att utoka laneskulden. Samtliga namnder maste ha
ratt ingangsvarde i 2024 for att klara budgeten de kommande aren.

Tjansteskrivelsen har upprattats i samverkan med ekonomichefen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ekonomisk manadsuppfoljning 2023

Ho6rs kommuns ek. uppfdljning april 2023 efter korr rubrik
Namndernas driftsuppfdljning april 2023

Namndernas investeringsuppfoéljning april 2023
Kommunstyrelsen 2023-03-14 § 102

Beslut SN 2023-04-27 § 53

Tjansteskrivelse Atgarder for att socialndmndens verksamheter ska bedrivas inom
tilldelad ram 2023

Skrivelse Atgéarder for att socialnamndens verksamheter ska bedrivas inom tilldelad
ram 2023

Bilaga 1 Konsekvensbeskrivningar allvarlighetsgrad 2-3
Bilaga 2 Konsekvensbeskrivningar allvarlighetsgrad 4
Bilaga 3 Konsekvensbeskrivningar allvarlighetsgrad 5-6
Skrivelse forslag atgarder 2023

Yrkande arende 5 - ekonomisk manadsuppfoljning 2023
Protokollsutdrag KS 2023-05-30 § 132
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Beslutet ska skickas till
SocialnAmnden
Socialchefen

Ekonomichefen



Hoors
KALLELSE i
é:fy‘ kommun 2023-06-04 S?lag)

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige mal for perioden 2024
till 2027

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Godkanna de mal, motiv och indikatorer som redovisas i bilaga 1.

2. God ekonomisk hushallining definieras utifran kommunfullméaktiges mal och mats
genom:

a Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 2,5 % av skatteintakter och
generella statsbidrag sett ur ett 5 ars genomsnitt.

b Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte 6verstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintékter och resultat sett ur ett 5 ars genomsnitt.

¢ Kommunen ska alltid ha tillgénglig detaljplanerad mark for villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas pa arsbasis.

d Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska dka
jamfért med 2022.

3. Malen inarbetas i budgeten for 2024 och foljs darefter upp i ordinarie
ekonomiprocess.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige har att besluta om mal for 2024-2027. Forslag till mal har tagits
fram av partierna.

Forslagen har beretts av centrala ledningsgruppen som utifran forslagen tagit fram
ett samlat forslag till mal for mandatperioden. Forslaget har darefter hanterats
vidare i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen.

Kommunfullméktigemalen bygger pa Ho6rs kommuns antagna vision och mélen
ska i nasta steg brytas ner i fokusomraden som beslutas p& namndniva. Sist i
kedjan bryts fokusomradena ned i olika aktiviteter som dokumenteras i
verksamhetsplaner ute i organisationen.

Tjansteskrivelsen har upprattats i samverkan med verksamhetsanalytikern.

Beslutsunderlag
Forslag till mal for mandatperioden (bilaga 1) efter red. andr. 230606

Tjansteskrivelse 230505 samlade mal

Alliansens forslag till mal for mandatperioden
Malarbete utkast rev 3 den 23 mars - Forslag S/V/MP
SD mal

Protokollsutdrag KS 2023-05-30 § 133

Nya indikatorer infor KF 230614

Beslutet ska skickas till

Kommundirektdren
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Verksamhetsanalytikern
Ekonomichefen

Kansli- och miljochefen
Samhallsbyggnadschefen
Samtliga ndmnder

Gruppledarna
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Budget 2024 VEP 2025-2026 samt
investeringar och exploateringar - samtliga
namnder

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar:

1. Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 VEP 2025-2026 antas.

2. Budgetramarna for ekonomiskt bistand, gymnasiekostnader, bostadsanpassning
samt badet far inte anvandas av respektive namnd till andra kostnader.

3. PO-palagget faststalls till 37,54 %.
4. Internrantan faststalls till 2,5 %.

5. Kompensationer for Idnedkningar, inflation, demografiférandringar och
kapitalkostnader férdelas av forvaltningsledningen efter sérskild prévning.

Sammanfattning av arendet

Kommunen ska varje ar uppréatta en budget fér nastkommande kalenderar
(budgetar). Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. | planen ska skattesatsen och anslagen anges. Det ska vidare framga
hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beréknas
vara vid budgetarets slut. Det ska anges mal och riktlinjer for verksamheten for
verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska anges finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Budgeten ska innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.

Forslag till budget ska upprattas av kommunstyrelsen fére oktober manads utgang.
Budgeten ska faststéllas av kommunfullméaktige fére november manads utgang.
Kommunstyrelsen har beslutat att budgeten for 2024 med VEP 2025 - 2026 ska
behandlas av kommunfullmaktige i juni. Det betyder att budgeten beslutas tidigare
an kommunallagen kraver. Ett tidigare beslut ger langre tid for att féreslagna
atgarder ska fa storre effekt i kommande ars budget.

Forvaltningsledningen presenterar ett underlag for budget 2024 med
verksamhetsplan for 2025 - 2026 enligt foreslagen budgetprocess.
Forvaltningsledningens budgetférslag utgar fran Sveriges kommuner och regioners
budgetforutsattningar.

Forvaltningsledningens budgetforslag innehaller ett flertal atgarder for att minimera
det negativa resultatet for 2024 samt att na positiva resultat for 2025 och 2026.
Samtliga atgarder finns beskrivna i bifogade konsekvensbeskrivningar.

Tjansteskrivelsen ar upprattad i samverkan med ekonomichefen.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade presenterar Johan Svahnberg
(M) Alliansens forslag till budget 2024 VEP 2025-2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 230503

Foérvaltningsledningens Budget 2024 VEP 2025-2026
Konsekvensbeskrivningar

Alliansens forslag till budget 2024 VEP 2025-2026 KSau
Socialdemokraternas forslag till budget 2024 VEP 2025-2026
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Vansterpartiets forslag till budget 2024 VEP VEP 2025-2026
Alliansens forslag till Budget 2024 VEP 2025-2026 version KS
MP prioriteringar budget 2024-VEP-25-26

Protokollsutdrag KS 2023-05-30 § 134

Kommunstyrelsens forslag till budget 2024 VEP 2025-2026
Socialdemokraternas budgetmotion 2024 och vep 2025-2026

Vansterpartiets forslag till kommunal budget fér 2024

Beslutet ska skickas till

Ekonomichefen
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Personalredovisning 2022

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

Personalredovisningen for 2022 faststalls.

Sammanfattning av arendet

Personalredovisningen lyfter fram de personalpolitiska utvecklingsomraden som &r
aktuella, visar utvecklingen genom tillbakablickar, summerar vad som hént under
aret och blickar framat. Redovisningen bygger pa en rad fakta fran vara olika
uppfoljningssystem och verksamheter.

Vi ser goda resultat i medarbetarundersékningen dar bade arbetstillfredsstéllelsen
och ledarskapet i organisationen far goda omdémen. Det offentliga Sverige och
kommuner i synnerhet upplever idag en brist pa kompetent arbetskraft i samband
med rekryteringar. Detta gor kompetensforsorjningsfragan till den storsta
utmaningen framat inom arbetsgivaromradet. For att attrahera och behalla
medarbetare ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare. En god och
halsoframjande arbetsmiljé ar en forutsattning for Ho6rs kommuns férmaga att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Personalredovisning 2022
Protokollsutdrag KS 2023-05-30 § 136

Beslutet ska skickas till
Revisorerna
HR-chefen

Verksamhetsanalytikern
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Arsredovisning fér AV Media Skéne 2022 -
beviljande av ansvarsfrihet

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

For verksamhetsaret 2022 bevilja ansvarsfrihet for ledamaéterna i styrelsen for AV
Media Skane, organisationsnummer 222000-0943.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen fér AV Media Sk&ne har éversants till Ho6rs kommun.
Redovisningen har granskats av revisorerna som tillstyrker ansvarsfrinet for
ledamoterna.

H66rs kommun var under 2022 representerad i styrelsen genom Ingemar
Kristensson (C).

Enligt bestdmmelserna i 5 kap. 24 § och 9 kap. 13 § kommunallagen (2017:725)
ska i kommunalférbund med férbundsdirektion var och en av
forbundsmedlemmarnas fullméktige besluta om ansvarsfrihet ska beviljas eller
vagras.

Kommunledningskontoret féreslar att ledamoterna i styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Arsredovisning for AV Media Skane 2022 - Beviljande av
ansvarsfrihet

Arsredovisning 2022 fér AV Media Skéne

Rattelse av arsredovisningens sida 2, AV Media Skane
Revisionsberéttelse 2022 for AV Media Skane

Granskningsrapport 2022 for AV Media Skane

Protokoll 230306 for Kommunalforbundet AV Skane Media

Skrivelse géllande hemstéllan om ansvarsfrinet 2022 for AV Media Skane
Protokollsutdrag KS 2023-05-30 § 140

Beslutet ska skickas till
AV Media Skane
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Motion: "God utbildning for alla, men inte
for de som bor i fel kommun" - Lena
Stigsdotter (S)

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar:

Motionen 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Motion: "God utbildning fér alla, men inte for de som bor i fel kommun" - Lena
Stigsdotter (S)
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Motion: "Motion gallande uppfdljning av
gallande Biblioteksplan" - Stefan Lissmark

(S)

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar:

Motionen 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag
Motion "Motion gallande uppféljning av gallande Biblioteksplan" - Stefan Lissmark

(S)
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Avséagelser och fylinadsval av
fortroendevalda 2022-2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:
1. Entlediga Evalisa Forshell (S) fran uppdraget som erséttare i socialnamnden.

2. Vélja Katinka Holgersson (S) till ny erséttare i socialndmnden efter Evalisa
Forshell (S).

3. Entlediga Ake Lundstrém (SD) fr&n uppdraget som ersattare i
kommunfullméaktige.

4. Kommunfullmaktige anmaler entledigandet till Lansstyrelsen som har att utse ny
erséattare i kommunfullmaktige efter Ake Lundstrom.

5. Entlediga Clas Kileskog Gardebring (L) frAn uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen.

6. Vélja Fredrik Johansson (L) till ny ersattare i kommunstyrelsen efter Clas
Kileskog Gardebring (L).

Ordféranden tackar avgaende ersattare for deras insatser inom ramen for
uppdragen.

Sammanfattning av arendet

Fullmaktige ska befria en fortroendevald fran uppdraget nar den fortroendevalde
onskar avgd, om det inte finns sarskilda skal mot det enligt 4 kap. 68
kommunallagen (2017:725). Om en ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige
avgar under valperioden ska lansstyrelsen enligt 14 kap. 218, respektive 238§,
vallagen (2005:837) efter anmalan utse en ny ledamot eller erséattare. Reglerna for
valbarhet och ett uppdrags upphérande aterfinns i kommunallagens (2017:725) 4
kap 3-1088. Av 78§ framgar att en fortroendevalds uppdrag upphér om den
fortroendevalda upphor att vara valbar. For en fortroendevald som valts av
kommunfullméktige upphoér uppdraget vid nasta fullmaktigesammantréade om inte
fullmaktige, efter ansokan, beslutar att den fortroendevalde far ha kvar sitt uppdrag
under aterstoden av mandattiden.

Beslutsunderlag
Anmalan sluta politiskt uppdrag - Evalisa Forshell

Anmalan sluta politiskt uppdrag - Ake Lundstrém

Anmaélan sluta politiskt uppdrag - Clas Kileskog Géardebring

Beslutet ska skickas till
Berorda fortroendevalda
Socialndmnden

Lansstyrelsen

Personalenheten
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Anmalningar till Kommunfullméaktige 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar:

Anmalningarna laggs till handlingarna

Beslutsunderlag
Beslut frAn namnder och kommunala bolag

Protokoll kommunfullméktige 230524 signerat
Protokoll KS 230530.signerad.pub
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Motets avslutande

Sammanfattning av arendet
Ordféranden forklarar motet avslutat.
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